Judetul Teleorman
Consiliul Local al Orasului Videle

SCRISOARE DE ASTEPTARI

a unitatii administrativ teritoriale Orasul Videle pentru derularea procedurii de
selectie a administratorilor societatii URBAN VIDELE S.R.L., societate
comerciala cu asociat unic Orasul Videle prin Consiliul Local Videle
pentru perioada 2026-2030

I. INTRODUCERE

Unitatea Administrativ Teritoriald Orasul Videle prin Consiliul Local al
Orasului Videle, cu sediul social in orasul Videle, str. Republicii, nr. 2, judetul
Teleorman, in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru S.C. Urban Videle
S.R.L, cu sediul social in Orasul Videle, str. Republicii, nr. 17, judetul
Teleorman, cod postal 145300, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste
asteptarile privind performantele societdtii comerciale si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 — 2030.

Autoritatea Publica Tutelara doreste imbunatatirea continud a
performantei si guvernantei acestei Intreprinderi publice din portofoliul sau.

Scrisoarea de asteptari reprezintd un document de lucru care stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si de conducere si politica
asociatului unic privind administrarea si conducerea S.C. Urban Videle S.R.L.

In conformitate cu prevederile Anexei 1b la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativda a intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023,
scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice
si este parte din componenta initiala a planului de selectie. Scrisoarea de
asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd, fiind
fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneaza
intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Astfel, aceasta contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare
ale societatii, stabilite de catre autoritatea publica tutelara, descriind rezultatele



generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate
organelor de administrare si recomandad o serie de indicatori de performanta
pentru intreprinderea publica.

II. PREZENTAREA SOCIETATII COMERCIALE

Denumire: URBAN VIDELE S.R.L

Sediu: Oras Videle, judetul Teleorman

Forma juridica: Societatea cu raspundere limitata

Domeniul principal de activitate:

CAEN 4100 - lucrari de constructii ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

Activitati secundare principale:
e Lucrari de demolare
e Lucrari de pregatire a terenului
e Lucrari de instalatii electrice
e Lucrari de instalatii sanitare , de incélzire si de aer conditionat
e Lucrari de izolatii
e Lucrari de finisare
e Activitati de zidarie
e Lucrari speciale de constructii

S.C. Urban Videle S.R.L va fi administrata potrivit sistemului unitar, de
catre un Consiliul de Administratie alcdtuit din 3 membri, mandatul acestora de
4 ani fiind stabilit prin Actul Constitutiv.

Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de cel putin 7 ani si
sunt desemnati de autoritatea publicd tutelara si numiti de catre adunarea
generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelare.

In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu rispundere
limitatd, numdrul administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul
va fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa
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fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din
persoane de acelasi gen.

O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie in intreprinderi publice. In cazul
intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul de
audit constituit in cadrul consiliului de administratie trebuie sd cuprindad cel
putin un administrator calificat ca auditor financiar sau, prin exceptie o persoana
care are experientd de cel putin 3 ani 1n audit statutar, dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, 1n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/
supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit
prevederilor Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificarile si completarile
ulterioare si normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 13872 din Legea
nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Mandatul administratorilor nu poate depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit In mod corespunzator atributiile poate fi
refnoit o singura datd ca urmare a unui proces de evaluare in conditiile legii .
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasd din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

In cazul in care incetarea mandatului unui administrator determini
scdderea numarului administratorilor sub minimul legal, se convoaca, in
conditiille Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificdrile si completarile
ulterioare, Adunarea Generald a Asociatilor pentru a completa numarul de
membri ai consiliului de administratie cu administratori provizorii, care au
mandat pani la finalizarea procedurii de selectie. In acest scop, asociatii,
inclusiv autoritatea publicd tutelard, vor inainta ciatre AMEPIP propuneri de
candidati, acestia putand face parte din corpul de administratori de intreprinderi
publice sau putand fi candidati care nu sunt inscrisi in corpul administratorilor,
iar AMEPIP va evalua propunerile si va comunica rezultatele evaluarii catre
Asociat, urmand ca Adunarea Generala a Asociatilor sda numeasca
administratorii provizorii.



In situatiile previzute mai sus, durata mandatului administratorului
provizoriu este de maximum 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, o singurd data,
pentru incd 2 luni, pentru motive intemeiate. In cazul in care procedura de
selectie s1 nominalizare a administratorilor permanenti este finalizata inainte de
expirarea perioadei pentru care a fost numit administratorul provizoriu,
administratorul sau administratorii permanenti sunt desemnati de indatd de catre
adunarea generald a asociatilor, iar mandatul administratorilor provizorii
inceteaza.

In cazuri exceptionale, cum ar fi: aparitia unor cazuri de incompatibilitate,
pronuntarea unor hotarari judecatoresti de suspendare a procedurii de selectie si
nominalizare a noilor administratori, demisie, incapacitatea de exercitare a
functiei din motive medicale, deces, in care numirea unui administrator
permanent nu este posibild in termenul prevazut mai sus si nu au fost constatate
de catre AMEPIP incdlcari ale reglementarilor privind selectia, nominalizarea si
numirea administratorilor permanenti in termenul de 5 luni, respectiv 7 luni, este
permisd desemnarea de catre Adunarea Generald a Asociatilor a unui nou
administrator provizoriu, inclusiv a administratorului provizoriu anterior, pentru
un mandat de maximum 5 luni, cu conditia ca administratorul provizoriu astfel
numit sa fie dintre candidatii propusi de AMEPIP, cu aplicarea corespunzatoare
a procedurii prevazute la alin. (1) al art. 29' din OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea S.C. Urban Videle S.R.L cu respectarea limitelor stabilite prin
obiectul de activitate si atributiilor expres prevdzute de lege. Responsabilitatile
membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de mandat
incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare
si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai
multor directori, numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi
numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care devin
astfel administratori executivi.

Responsabilitatile Directorului/Directorului General sunt stabilite prin
Contractul de mandat incheiat cu presedintele Consiliului de Administratie
potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si



completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de administrare va pune in valoare viziunea managerialda a
membrilor Consiliului de Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor
de evolutie ale S.C. Urban Videle S.R.L., fundamentate pe continuarea
implementdrii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
retehnologizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea permanenta a
societatii poate fi asiguratd o dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

ITII. CADRUL LEGAL

- Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata , cu modificarile
si completarile ulterioare;

- OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ,
cu modificarile si completarile ulterioare;

- H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

- Orice alt act normativ care are impact cu activitatea desfasurata de catre S.C.
Urban Videle S.R.L.

IV. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE iN
DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Dezvoltarea comunitdtii locale reprezintd una dintre prioritatile
fundamentale ale administratiei publice locale din orasul Videle, in contextul
necesitdtii modernizarii infrastructurii urbane, cresterii calitatii serviciilor
publice si imbunatatirii conditiilor de trai ale populatiei. In acest cadru, sectorul
constructiilor are un rol esential in realizarea investitiilor publice si private, in
modernizarea fondului construit si in dezvoltarea economica durabild a
localitatii.

URBAN VIDELE S.R.L., societate cu activitate principald in domeniul
lucrarilor de constructii ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale, reprezinta un
instrument important pentru sustinerea si implementarea obiectivelor de
dezvoltare locala. Activitatea societatii este orientata spre realizarea de lucrari de
constructii, reabilitare, modernizare si intretinere a cladirilor si infrastructurii
locale, contribuind direct la dezvoltarea urbana si la cresterea calitdtii vietii
cetatenilor.



Strategia locald urmadreste dezvoltarea unei infrastructuri moderne,
functionale si sustenabile, capabile sa raspunda nevoilor actuale si viitoare ale
comunitatii. In acest sens, se are in vedere reabilitarea cladirilor publice,
modernizarea unitatilor de Invatamant, a spatiilor administrative si sociale,
precum si realizarea unor investitii in locuinte si alte obiective de interes local.
Totodata, dezvoltarea infrastructurii urbane presupune realizarea unor lucrari de
constructii si modernizare adaptate standardelor actuale de calitate si eficienta
energetica.

In desfisurarea activititii sale, URBAN VIDELE S.R.L. trebuie si
urmareasca permanent cresterea calitdtii lucrdrilor executate, respectarea
normelor tehnice si a legislatiei in vigoare, precum si utilizarea eficientd a
resurselor materiale si financiare. Calitatea constructiilor reprezinta un obiectiv
strategic important, avand in vedere necesitatea realizarii unor lucrari durabile,
sigure si eficiente din punct de vedere economic si energetic.

Un element important al strategiei il reprezinta promovarea principiilor
dezvoltarii durabile si ale eficientei energetice. In contextul actual, modernizarea
cladirilor si realizarea constructiilor noi trebuie sa tind cont de cerintele privind
reducerea consumului de energie, utilizarea materialelor moderne si
implementarea unor solutii tehnice sustenabile. Astfel, societatea trebuie sa
urmdreasca utilizarea tehnologiilor moderne, reducerea pierderilor si
optimizarea costurilor de executie si exploatare.

De asemenea, strategia locala vizeaza cresterea capacitatii societdtii de a
participa la proiecte finantate din fonduri europene si guvernamentale.
Accesarea surselor de finantare externe reprezintd o oportunitate importantd
pentru dezvoltarea infrastructurii locale si pentru modernizarea bazei tehnice si
logistice a societatii. In acest sens, URBAN VIDELE S.R.L. trebuie si {si
dezvolte capacitatea administrativda si tehnicd necesard implementarii unor
proiecte complexe si competitive.

Pe termen mediu si lung, societatea trebuie sd urmareasca dezvoltarea
capacitatii operationale, modernizarea echipamentelor si utilajelor, digitalizarea
activitatilor si cresterea competitivitatii pe piata constructiilor. Totodata, este
necesara dezvoltarea resurselor umane prin formarea profesionald continua a
personalului si prin atragerea de specialisti calificati in domeniul constructiilor.

Strategia locald are in vedere si rolul economic si social al societatii in
cadrul comunitatii locale. Prin activitatea desfasurata, URBAN VIDELE S.R.L.
contribuie la crearea si mentinerea locurilor de munca, la dezvoltarea mediului
economic local si la realizarea investitiillor necesare modernizdrii orasului
Videle. Activitatea societatii trebuie sa se desfasoare in conditii de eficienta



economica, transparentd si responsabilitate, in concordantd cu principiile
guvernantei corporative si ale dezvoltarii sustenabile.

In concluzie, strategia locali in domeniul constructiilor rezidentiale si
nerezidentiale urmareste dezvoltarea unei infrastructuri moderne si eficiente,
cresterea calitdtii serviciillor si investitillor publice, precum si sustinerea
dezvoltarit economice a comunitatii locale. Prin activitatea sa, URBAN
VIDELE S.R.L. are rolul de a contribui activ la implementarea acestor obiective
strategice si la dezvoltarea durabila a orasului Videle.

1. Obiective sectoriale

In concordanti cu strategia de dezvoltare locald a orasului Videle si cu
domeniul de activitate al societatii, obiectivele sectoriale ale URBAN VIDELE
S.R.L. urmaresc dezvoltarea si modernizarea activitatilor de constructii
rezidentiale si nerezidentiale, precum si cresterea contributiei societdtii la
dezvoltarea infrastructurii locale.

Societatea trebuie sd urmareasca realizarea unor lucrari de constructii la
standarde ridicate de calitate, in conditii de eficientd economica si respectare a
legislatiei in vigoare. In acest sens, unul dintre principalele obiective sectoriale il
reprezintd dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale necesare executarii
lucrarilor de constructii st modernizare a cladirilor publice si private.

Un alt obiectiv important il constituie modernizarea si intretinerea
infrastructurii locale prin participarea la proiecte de investitii publice si private
in domeniul constructiilor. Societatea trebuie sa contribuie activ la realizarea
lucrdrilor de reabilitare, modernizare si eficientizare energeticd a cladirilor
existente, precum si la realizarea unor constructii noi adaptate standardelor
actuale de calitate si sustenabilitate.

De asemeneca, URBAN VIDELE S.R.L. trebuie sd wurmareasca
diversificarea serviciilor oferite si cresterea competitivitatii pe piata
constructiilor, prin dezvoltarea activitatilor conexe si utilizarea tehnologiilor
moderne in executia lucrarilor.

In vederea dezvoltirii sustenabile a activititii, societatea trebuie sa acorde
o atentie deosebita utilizarii eficiente a resurselor, protectiei mediului si
implementarii principiilor eficientei energetice in toate proiectele derulate.

Totodata, societatea trebuie sa urmareasca dezvoltarea resurselor umane
prin formarea profesionald continud a personalului si prin asigurarea unor
conditii de munca conforme normelor de securitate si sanatate in munca.

11. Obiective fiscal-bugetare

Obiectivele fiscal-bugetare ale URBAN VIDELE S.R.L. urmaresc

asigurarea echilibrului financiar al societdtii, utilizarea eficientd a resurselor



financiare si cresterea performantei economice, in conditii de transparentd si
responsabilitate.

Societatea trebuie sa urmareasca mentinerea unui nivel sustenabil al
veniturilor si cheltuielilor, astfel incat activitatea desfasuratd sd genereze profit
si sd permita dezvoltarea capacitdtii operationale si investitionale.

In acest sens, principalele obiective fiscal-bugetare sunt:

* cresterea cifrei de afaceri prin atragerea de contracte si lucrari noi;
* mentinerea unui nivel optim al cheltuielilor operationale;

* reducerea arieratelor si a obligatiilor restante;

* cresterea gradului de Incasare a creantelor;

* utilizarea eficienta a fondurilor si resurselor financiare;

* realizarea investitiilor in limita bugetelor aprobate;

* respectarea disciplinei economico-financiare;

* asigurarea unui management financiar prudent si responsabil.

De asemenea, societatea trebuie sa urmareasca accesarea surselor externe
de finantare, inclusiv fonduri europene si programe guvernamentale, in vederea
dezvoltarii activitatii si modernizarii bazei materiale.

In procesul de fundamentare si executie a bugetului de venituri si
cheltuieli, conducerea societdtii trebuie sd respecte principiile eficientei
economice, legalitatii, transparentei si responsabilitatii fiscale.

Totodata, societatea trebuie sa urmareasca realizarea investitiilor necesare
dezvoltarii activitdtii fard afectarea echilibrului financiar si fara acumularea de
datorii care pot afecta stabilitatea economica a societatii.

Prin indeplinirea obiectivelor fiscal-bugetare, URBAN VIDELE S.R.L.
trebuie sd asigure sustenabilitatea activitatii economice si crearea premiselor
necesare dezvoltarii pe termen mediu si lung, in concordantd cu strategia de
dezvoltare locala a orasului Videle.

V. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A
ASOCIATULUI UNIC, MISIUNEA SI OBIECTIVELE
INTREPRINDERII PUBLICE

Se urmdreste transformarea societdtii intr-un operator modern, eficient

economic, cu standarde ridicate privind calitatea lucrarilor executate, siguranta
in munca si utilizarea eficienta a resurselor financiare.

Autoritatea publica tutelara urmareste ca societatea sa contribuie activ la
dezvoltarea infrastructurii si a fondului construit, prin realizarea unor lucrari de
constructii rezidentiale si nerezidentiale de calitate, sigure si durabile, in
concordanta cu cerintele tehnice, urbanistice si de protectie a mediului.

In aceastd viziune, Urban Videle SRL trebuie si reprezinte un operator
eficient si responsabil, capabil sd sustind proiecte de interes public si local, sa



utilizeze resursele intr-un mod economic si sa promoveze standarde ridicate de
profesionalism si performanta in domeniul constructiilor.
Totodatd, autoritatea publica tutelara are in vedere dezvoltarea capacitatii
societatii de a implementa proiecte moderne si sustenabile, prin:
* cresterea calitatii serviciilor si lucrarilor executate;
* modernizarea bazei tehnice si operationale;
* utilizarea tehnologiilor si solutiilor eficiente din punct de vedere energetic si al
protectiei mediului;
* dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;
* consolidarea capacitatii de atragere a investitiilor si finantarilor;
* respectarea principiilor de guvernanta corporativa, transparenta si integritate.
Prin aceasta abordare, autoritatea publica tutelara urmareste ca activitatea
desfasuratda de Urban Videle SRL sa contribuie la dezvoltarea durabila a
comunitatii si la realizarea unor obiective de infrastructura si constructii care sa
raspunda interesului public si cerintelor de dezvoltare economica si sociala.
Misiunea societatii este:
» executarea lucrarilor de constructii si reabilitare la standarde de calitate
ridicate;
dezvoltarea infrastructurii locale;
sustinerea investitiilor publice si private;
utilizarea eficienta si transparentd a fondurilor;

YV V VYV

asigurarea sustenabilitdtii economice si financiare a societatii.
OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU PERIOADA MANDATULUI

1. Obiective economico-financiare:

- cresterea cifrei de afaceri anual,

- mentinerea societatii pe profit;

- reducerea arieratelor si optimizarea cheltuielilor.

2. Obiective operationale:

- cresterea calitatii lucrarilor executate;

- respectarea termenelor contractuale;

- dezvoltarea capacitatii tehnice si logistice.

3. Obiective privind guvernanta corporativa:

- transparenta in activitatea manageriala;

- implementarea indicatorilor de performants;
- respectarea principiilor eficientei economice.



4. Obiective privind investitiile:

- identificarea surselor de finantare;

- accesarea fondurilor europene si guvernamentale;
- investitii Tn utilaje si tehnologie moderna.

VI. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII
PUBLICE IN UNA DIN URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI
ALE INTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE
MONOPOL SAU SERVICIUL PUBLIC

Societatea Urban Videle SRL, avand ca obiect principal de activitate
executarea de lucrari de constructii ale cladirilor rezidentiale si nerezidentiale,
desfasoard activitdti care contribuie direct la dezvoltarea infrastructurii si la
satisfacerea unor necesitati de interes general ale comunitatii.

Prin natura serviciilor prestate, respectiv realizarea, modernizarea si
intretinerea constructiilor destinate locuirii, institutiilor publice, spatiilor
administrative sau altor obiective de interes colectiv, activitatea societatii poate
fi incadratd in sfera serviciilor de utilitate si interes public. Aceste activititi
sustin dezvoltarea urband si sociald, contribuind la asigurarea conditiilor
necesare desfasurdrii vietii economice $i sociale in cadrul comunitatii.

In acest sens, activitatea desfisurati de Urban Videle SRL prezinta
caracter de interes public prin impactul asupra dezvoltarii infrastructurii locale,
credrii si mentinerii fondului construit si satisfacerii nevoilor colective privind
spatiile de locuit si functionale.

VII. ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE
/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
INTREPRINDERILOR PUBLICE

Asteptarile autoritatii publice tutelare, pe un interval de timp cel putin
egal cu perioada mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a creste
profitabilitatea societdtii printr-un plan de administrare corelat cu politica de
dezvoltare a serviciilor conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor si
cresterea productivitdtii muncii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeaza conform prevederilor
legale in vigoare, pe baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea
Generala a Actionarilor societatii.

Politica de dividende aplicabild societatii este stabilitd in corelare cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatilor, republicata, cu modificarile si
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completarile ulterioare, ale Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, precum si
ale Actului constitutiv al societatii

In conformitate cu dispozitiile Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdfile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul
contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeazda pe
urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:
a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii
contabile reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29
«Raportarea  financiara in  economiile  hiperinflationiste»,  potrivit
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare
financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 4 a
Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;
cl) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente
acestor imprumuturi externe;
d) alte repartizari prevazute de lege;
e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli
obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie
cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai
mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercitiul financiar de referinta;
f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor
autonome, ori dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si
societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la
alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior
sub forma de dividende sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul
regiilor autonome.
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Cota — parte din profit ce se plateste fiecarui asociat constituie dividend, in
conformitate cu prevederile art. 67 alin.1 din Legea nr.31/1990 a societatilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Dividendele se distribuie asociatilor proportional cu cota de participare la
capitalul social varsat, anual, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de
catre Adunarea Generalda a Actionarilor societdtii., in conformitate cu
prevederile art. 67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Plata dividendelor se face in maxim 60 de zile de la termenul prevazut de
lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale, in caz contrar societatea
datorand, dupa acest termen, dobanda penalizatoare calculata conform art. 3 din
Ordonanta de Guvern nr. 13/2011 privind dobanda legald remuneratorie si
penalizatoare pentru obligatii banesti, precum §i pentru reglementarea unor
masuri financiar-fiscale in domeniul bancar, modificata si completata.

VIII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

In ceea ce priveste politica de investitii aplicabild societitii Urban Videle
SRL, aceasta are ca obiectiv dezvoltarea si consolidarea capacitatii operationale
a societatii in domeniul lucrdrilor de constructii rezidentiale si nerezidentiale,
prin realizarea de investitii sustenabile si eficiente din punct de vedere
economic.

Politica de investitii a societdtii urmareste, in principal:
* modernizarea si extinderea bazei tehnice si materiale necesare desfasurarii
activitatilor de constructii;
* achizitia de echipamente, utilaje si tehnologii performante care sa asigure
cresterea calitatii lucrarilor executate si reducerea costurilor operationale;
* dezvoltarea proiectelor de constructii cu impact economic si social pozitiv
pentru comunitate;
* respectarea standardelor privind protectia mediului, eficienta energetica si
dezvoltarea durabila;
serviciilor oferite;
* asigurarea unui management financiar prudent, prin utilizarea eficientd a
resurselor proprii si atrase.

Totodata, politica de investitii are in vedere realizarea unor investitii care
contribuie la dezvoltarea infrastructurii si a fondului construit, in concordanta cu
cerintele pietei si cu obiectivele de dezvoltare economica si urbana.
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In aplicarea acestei politici, Urban Videle SRL poate urmdri accesarea de
surse de finantare publice sau private, inclusiv programe de finantare europeana,
credite pentru investitii si parteneriate strategice, in vederea sustinerii proiectelor
de dezvoltare si modernizare.

Programul anual de investitii va fi inaintat de catre Consiliul de
Administratie spre aprobarea catre Adunarea Generald a Asociatilor odatda cu
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli. Finantarea si realizarea investitiilor
se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul urmatoarelor principii:
-promovarea rentabilitdtii si eficientei economice;

-respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

-pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitatii
locale si

utilizarea lor pentru dezvoltarea serviciului.

Programul anual de investitii va fi elaborat conform OG nr. 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct sau indirect o participatie, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si in baza oricarui alt act normativ in vigoare in domeniu.

La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli se vor avea in vedere
criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea
platilor si creantelor, reducerea pierderilor, cresterea profitului si a cifrei de
afaceri precum si cresterea productivititii muncii - obiective prevazute in
contractul de mandat si stabilite in corelatie cu strategia de administrare si a
planului de management.

Potrivit art. 9 din OG nr. 26/2013, cu modificarile si completarile
ulterioare, operatorii economici, vor avea in vedere la fundamentarea bugetelor
de venituri si cheltuieli urmatoarele aspecte, fara a se limita la acestea:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatilor administrativ. —
teritoriale privind Tmbunatatirea performantelor economico-financiare ale
operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariald stabilita prin legea anualda a
bugetului de

stat;

c) criteriile de performanta specifice si obiectivele specifice cuantificate privind
reducerea platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea
profitului, cresterea cifrei de afaceri, precum si cresterea productivitatii muncii,
prevdazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de Administratie si a planului de management al
directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici;
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d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii,
e) programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legate de
finantarea
acestora,
f) programele de reducere a platilor/creantelor restante.

Programul de investitii va fi elaborat de S.C. Urban Videle SRL si
prezentat Consiliului de Administratie spre aprobare.

Consiliul de Administratie va prezenta spre aprobare programul de
investitii Adundrii Generale a Asociatilor si Autoritatii Publice Tutelare, odata
cu proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli al S.C. Urban Videle SRL.

IX. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE
ASOCIATILOR, DUPA CAZ, CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societitii
comerciale S.C. Urban Videle S.R.L si autoritatea publica tutelara se va realiza
conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Serviciile comunitare de utilitdti publice sunt organizate la nivelul
unitdtilor administrativ-teritoriale 1n beneficiul locuitorilor acestora si
functioneaza sub conducerea sau coordonarea, responsabilitatea, in beneficiul si
controlul autoritatilor administratiei publice locale, in baza unor reguli specifice:
universalitate, continuitate, adaptabilitate , transparenta.

S.C. Urban Videle S.R.L este intreprindere publicd, in sensul dispozitiilor
prevazute la art. 2 pct. 2, lit. b) din OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Administrarea S.C. Urban Videle S.R.L. se face in sistem unitar, conform
dispozitiilor art. 137 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, cu
modificarile si completarile ulterioare.

S.C. Urban Videle S.R.L va fi administratd de cdtre un Consiliu de
Administratie format din 3 administratori.

In ceea ce priveste asteptirile privind comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societatii Urban Videle SRL, aceasta trebuie sa se
realizeze intr-un mod transparent, eficient si permanent, in vederea asigurdrii
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unei bune guvernante corporative si a unei administrari responsabile a activitatii
societatii.

Comunicarea dintre structurile de conducere si administrare ale societatii
trebuie sa se bazeze pe principii de colaborare, responsabilitate si informare
reciprocd, avand ca obiectiv adoptarea unor decizii fundamentate si conforme cu
interesele societdtii si ale comunitatii deservite.

In acest sens, se urmareste:

* transmiterea periodicd si completa a informatiilor privind situatia economica,
financiara si operationala a societatii;

* asigurarea transparentei In procesul decizional si in implementarea strategiilor
de dezvoltare;

* respectarea obligatiilor legale de raportare si informare catre asociati, autoritati
s alte institutii competente;

* mentinerea unui dialog constant intre administrator, conducerea executiva si
factorii implicati in activitatea societatii;

* comunicarea promptd a riscurilor, dificultdtilor operationale sau a oricaror
aspecte care pot influenta activitatea si stabilitatea societatii;

* sustinerea unui climat organizational bazat pe profesionalism, integritate si
responsabilitate manageriala.

Organele de administrare si conducere ale Urban Videle SRL trebuie sa
asigure accesul la informatii relevante pentru fundamentarea deciziilor strategice
si sa urmareascd implementarea unor mecanisme eficiente de comunicare
interna si externd, In concordanta cu obiectivele si interesele societatii.

XI. ASTEPTARILE PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA
SERVICIILOR PRESTATE DE CATRE S.C. URBAN VIDELE S.R.L.

In ceea ce priveste calitatea si siguranta serviciilor prestate de Urban
Videle SRL, autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea sa desfasoare
activitatea in conditii de eficienta, responsabilitate si conformitate cu dispozitiile
legale aplicabile in domeniul constructiilor.

Autoritatea publica tutelard urmareste ca serviciile furnizate de societate
sa respecte standardele de calitate, cerintele tehnice si normele privind siguranta
in constructii, astfel Incat lucrarile executate sa raspunda interesului public si
nevoilor comunitatii.

In acest sens, asteptarile autorititii publice tutelare vizeaza:

* realizarea lucrdrilor de constructii la standarde ridicate de calitate si
durabilitate;
* respectarea legislatiei, normativelor tehnice si a cerintelor privind calitatea in
constructii;
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* implementarea unor masuri eficiente de control al calitatii s monitorizare a
executiei lucrarilor;

* asigurarea conditiilor de securitate si sanatate in munca pentru personalul
implicat in activitatea societatii;

* utilizarea unor materiale si tehnologii conforme standardelor in vigoare;

* prevenirea riscurilor care pot afecta siguranta constructiilor, a beneficiarilor
sau a mediului;

* respectarea termenelor de executie si a obligatiilor asumate prin contracte si
documentatii tehnice;

* imbunatatirea continua a performantei operationale si a calitatii serviciilor
prestate.

Autoritatea publica tutelard are asteptarea ca Urban Videle SRL sa adopte
un management orientat spre responsabilitate, transparenta si eficientd, astfel
incat activitatea desfasuratd sd contribuie la dezvoltarea infrastructurii si la
satisfacerea interesului public in conditii de siguranta si calitate.

X. ASTEPTARI iIN DOMENIUL ETICI, INTEGRITATII SI
GUVERNANTEI CORPORATIVE

In ceea ce priveste etica, integritatea si guvernanta corporativa, autoritatea
publica tutelara are asteptarea ca Urban Videle SRL sa isi desfasoare activitatea
in conformitate cu principiile legalitatii, transparentei, responsabilitatii s1 bunei
administrari.

Autoritatea publica tutelara urmareste ca organele de administrare si
conducere ale societatii sa adopte un comportament profesionist si integru,
orientat spre protejarea interesului societdtii si utilizarea eficientd a resurselor
administrate.

In acest sens, asteptarile autorititii publice tutelare vizeaza:

* respectarea cadrului legal si a principiilor de guvernanta corporativa aplicabile
societatilor;

* exercitarea atributiilor de administrare si conducere cu profesionalism,
impartialitate si responsabilitate;

* asigurarea transparentei procesului decizional si a accesului la informatiile
relevante privind activitatea societatii;

* implementarea unor mecanisme eficiente de control intern si management al
riscurilor;

* prevenirea conflictelor de interese si a oricdror fapte de coruptie sau practici
neconforme cu normele de etica si integritate;

* utilizarea eficientd, economicd si responsabila a resurselor financiare si
materiale ale societatii;
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* respectarea principiilor concurentei loiale 1 a conduitei profesionale in
relatiile cu partenerii contractuali si institutiile publice;

* promovarea unui climat organizational bazat pe integritate, responsabilitate si
respectarea normelor profesionale si deontologice;

* respectarea obligatiilor de raportare si a cerintelor privind monitorizarea
performantei managementului societatii.

Totodata, autoritatea publica tutelard are asteptarea ca Urban Videle SRL
sd adopte si sd aplice politici s1 proceduri interne care sd sustind standarde
ridicate de eticd si integritate Tn desfasurarea activitatii, contribuind astfel la
consolidarea unui management eficient si responsabil.

XII. DISPOZITII FINALE

Scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile din
Anexa 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de
Guvern nr.639/2023. Scrisoarea de asteptari este completatd de indicatorii de
performanta financiari s1 nefinanciari cuprinsi in Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2.
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